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Unternehmensnachfolge, Teil 1 von 3
Nachfolge ist nicht gleich Nachfolge: fiinf Moglichkeiten

Wenn Sie lhr Unternehmen iiberge-

ben méchten, stehen fiinf Md&glich-

keiten (Modelle) zur Verfiigung:

1. Nachfolge in der Familie

2. unternehmensinterne  Nachfolge
(Mitarbeiter oder Mitgesellschafter)

3. Verkauf an externe Dritte
Ubertragung auf eine Stiftung

5. sonstige (Bdrsengang, Unterneh-
mensverpachtung, Teilverkauf, etc.)

Modelle

erheblich hinsichtlich ihrer ProzeBver-

Diese unterscheiden sich
laufe, der fir sie typischen rechtlichen
Regelungsbedarfe und der jeweils mal-
geblichen steuerlichen Rahmenbedin-
gungen,

Zunachst wollen wir einen Blick auf
die idealtypischen ProzeBverldufe bei
den einzelnen Modellen werfen, weil
sie die Rahmenbedingungen fiir die
rechtliche und steuerliche Gestaltung

beeinflussen.

Aus dem Archiv Blichsenmacher/Messer und Schere

Die Nachfolge in der
Familie: oft eine
bevorzugte Moglichkeit

An eine Nachfolgeregelung innerhalb
der Familie wird meist als erstes gedacht.
Sie ist héufig lange als Option vorhanden
und wird dann bei bestimmten Anldssen
umgesetzt. Meist kommt sie zum Zuge,
wenn der Senior (plétzlich) aus gesund-
heitlichen Grinden ausscheiden will ader
muB, oder der Junior zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt seine Karriere im eigenen
Unternehmen fortsetzen machte. Trotz
abnehmender Tendenzen findet rund die
Hilfte aller Ubergaben immer noch inner-
halb der Familie statt.

Der Vorzug einer familieninternen
Lasung besteht darin, daB die Beteiligten
das Unternehmen kennen und einander
vertrauen. Hinzu kommt noch, daB hau-
fig keine harten Schnitte gemacht wer-
den, wie beim Verkauf an Dritte, sondern
der Ubergang flieBend erfolgt. Aller-
dings gibt es bei familieninternen L&sun-
gen rechtlich eine Reihe von besonderen
Regelungen, die zu beachten sind. Da
die Ubertragung in den meisten Fillen
jedenfalls zum Teil unentgeltlich erfolgt,
ist steuerrechtlich das Erbschafts- und
Schenkungssteuerrecht einschlagig.
Familien- und erbrechtlich sind eventu-
ell Pflichtteilsrechte und Unterhaltsver-
pflichtungsrechte zu beachten. Auch die
Versorgung des Ehepartners ist in den
meisten Fallen regelungsbeduirftig.

Insgesamt geht es hier bei der Ver-
tragsgestaltung eher darum, klare Rege-
lungen zu finden, die in der Familie kon-
sensfahig sind, als um die gerichtsfeste
Absicherung, die bei Dritten im Vorder-
grund steht.

Unternehmensinterne
Nachfolge: am besten
als strategisch geplanter
ProzeB3

Eine unternehmensinterne Option
wird von vielen Unternehmen dann in

Betracht gezogen, wenn eine Familienld-

sung von vorne herein ausscheidet oder
aber gescheitert ist. Die firmeninterne
Losung ist in den meisten Fallen ein stra-
tegisch geplanter, langfristiger ProzeB.
Die Mitarbeiter werden nicht selten
bereits danach ausgesucht, ob sie auch
als potentielle Nachfolger in Betracht
kommen. Dabei kann natiirlich auch die
Nachfolge innerhalb der Familie als stra-
tegischer ProzeB lange geplant sein und
umgekehrt auch die unternehmensin-
terne L&sung als potentiell immer denk-
bare Option ,spontan” aus einem kon-
kretem AnlaB heraus realisiert werden.

In beiden Fallen, den familien- wie
den unternehmensinternen L&sungen,
handelt es sich aber in der Regel um kon-
tinuierliche, langerfristige Ubergabepro-
zes55e.

Bei der Mitarbeiter- oder Mitge-
sellschafterlosung ist die rechtliche und
steuerliche  Ausgangssituation formal
wie bei Dritten. Auch hier ist der Ver-
duBerungsgewinn zu versteuern. Bei der
rechtlichen Gestaltung wirkt sich — dhn-
lich wie innerhalb der Familie — aus, daB
der Nachfolger das Unternehmen bereits
kennt, also weiB, worauf er/sie sich ein-
ldBt. Auch besteht durch die bisherige
Zusammenarbeit ein Vertrauen auf bei-
den Seiten. Vertraglich steht daher nicht
so sehr die Absicherung auf beiden Sei-
ten im Vordergrund, sondern die Frage,
wie der Ubergang (gemeinsam) optimal
gestaltet werden kann. Durch die Kon-
tinuitdt in der Zusammenarbeit ergeben
sich dabei oft flexiblere Losungen als zwi-

schen fremden Dritten.

Verkauf an Dritte:
héufig ein strukturierter
Verkaufsprozef3

Der Verkauf an Dritte ist demge-
genlber eher ein punktueller, meist sehr
strukturierter ProzeB mit einem klarem
Anfang und einem klaren Ende. Er ver-
lauft idealtypisch in mehreren Phasen.
* Strategie und Planungsphase: Sensi-

bilisierung fir das Thema, rechtliche



und wirtschaftliche Vorbereitung

und Planung.

¢ Kontakt- und Sondierungsphase:
Suche, Kontaktaufnahme, erste
Gespréche.

e Sollte im Idealfall mit einem , Letter
of Intent” abschlieBen.

*  Analyse- und Verhandlungsphase, in
der das Unternehmen bewertet wird
(Due Dilligence) und die eigentlichen
Verkaufsverhandlungen stattfinden.

*  AbschluBphase, in der die Vertrdge
abgeschlossen (Closing) und die
Ubergabe formal vollzogen wird.

» Uberleitungs- und Sicherungsphase,
in der sichergestellt werden soll, dal3
der Ubergang vom bisherigen auf
den neuen Eigentimer moglichst rei-
bungslos erfolgt.

Der Verkauf an Dritte wird haufig erst

dann in Betracht gezogen, wenn interne

Losungen (Familie, Mitarbeiter, Mitge-

sellschafter) sich nicht anbieten oder

gescheitert sind.

Beim Verkauf an Dritte ist der Blick
auf die Vertrage, insbesondere den Kauf-
vertrag, gerichtet. Sie bilden die einzige
Grundlage, auf der die Beziehungen zwi-
schen den Parteien fuBt. Kdufer und Ver-
kdufer haben, anders als bei den internen
Lésungen (Familie oder Mitarbeiter, bzw.
Mitgesellschafter), vorher nicht zusam-
men gearbeitet und auch nachher nichts
mehr miteinander zu tun. Das rechtliche
Absicherungsbediirfnis ist deshalb groB.

Dieser Umstand spiegelt sich auch in
dem Regelungsbedarfe bei den Vertragen
wieder. Bei ,externen Verkaufen” spielen
insbesondere Garantie- und Haftungsfra-
gen eine groBe Rolle.

Steuerliche Auswirkungen: Zu ver-
steuern ist der sog. VerduBerungsgewinn,
also verkarzt gesagt das, was Sie mehr
erzielen als Ihr Unternehmen buchmaBig
Wert ist. Allerdings gibt es einige Erleich-
terungen, auf die wir spater noch naher

eingehen werden.

Sonderfall
Stiftungsmodelle

Bei der Stiftung stehen der Werteer-
halt und die Sicherung des Lebenswerks
im Vordergrund. Als Nachfolgeoption ist

sie daher ein Sonderfall.

Die Stiftung als Nachfolgemodell fin-
det meist im Familienkontext statt. Des-
halb sind, wie bei der Familienlgsung, das
Familienrecht und das Erbrecht zu beach-
ten. Zusatzlich gilt das Stiftungsrecht, das
in den einzelnen Bundeslandern unter-
schiedlich ausgestaltet ist.

In Folge der Erbschaftsteuerreform
2009 werden vermehrt wieder ver-
schiedenen Stiftungsmodelle zur Nach-
folgeregelung diskutiert. Rechtlich sind
diese Konstruktionen (Beteiligungsmo-
delle, Doppeltstiftung, etc.) meist eher
aufwendig

Als Steuersparmedell ist die Stiftungs-
l6sung nur bedingt attraktiv, weil allein die
gemeinnitzige Stiftung steuerbegiinstigt
ist. Um den Gemeinnitzigkeits-Status zu
erlangen bzw. zu erhalten, dirfen ledig-
lich ein Drittel der Vermdgensertrage
fur den ,angemessenen” Unterhalt des
Stifters und seiner nichsten Angehdérigen
(Kinder und Enkelkinder) sowie die Pflege
ihres Andenkens und ihrer Graber ver-
wendet werden.

Eine Stiftungslasung setzt auBerdem
voraus, daB gentigend Vermégen vor-
handen ist, um den Unternehmenszweck
und die Versorgung der Angehorigen
nachhaltig 2u sichern.

In den nachsten Ausgaben des
,Blchsenmacher” lesen Sie mehr dari-
ber, was Sie bei den bendtigten Rechts-
formen beachten missen und was die
Besonderheiten von  familieninternen
Ubergaben sind.

Rechtsanwaltin Monika Born,
Hamburg




